7. PERSONAL DOCENTE

7.1 MECANISMOS DE SELECCION, VINCULACION Y EVALUACION DE
PERSONAL DOCENTE

En uso de la autonomia universitaria consagrada en el Articulo 69 de la Constitucion
Politica de Colombia y la Ley 30 de 1992, la Universidad de Narifio establece el estatuto
de Personal Docente que se reglamente mediante el Acuerdo 057 de 1994, (Ver Anexo
50) en el que se contemplan entre otros los siguientes Capitulos: De los principios,
naturaleza y clasificaciéon de los docentes; De la vinculacidn de los docentes; De la
provision de cargos; Del escalafén docente; Del régimen salarial y prestacional; De las
distinciones académicas; De las situaciones administrativas; De los derechos y deberes
de los docentes; De la evaluacién; Del régimen disciplinario; Del retiro del servicio.

La conformacion y consolidacion de la planta profesoral ha sido un esfuerzo constante
de la institucidon por garantizar una adecuada educacién que responda a las expectativas
del medio, de acuerdo a los criterios del Ministerio de Educacién Nacional y del ICFES.

El Programa de Arquitectura cuenta con un total de 7 docentes de tiempo completo, 3
profesores de tiempo completo ocasional y 13 docentes de vinculacidn hora catedra
para el desarrollo de las actividades docentes, de investigacion y de proyecciéon social
del programa.

En los siguientes graficos se evidencia: el porcentaje de docentes con respecto al total
de estudiantes del programa; el grado de escolaridad de los profesores; el tipo de
vinculacion de los docentes y las dreas de dedicacidn incluidas en el Plan de Estudios.
(Ver Gréfico 01).
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Grafico 01. Porcentaje de Docentes con Respecto al Total de Estudiantes del

Programa.
Fuente: Equipo Autoevaluacion.
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Se observa que existe un importante nimero de profesores con respecto al nimero de
estudiantes, un promedio de 15 estudiantes por docente; en las asignaturas practicas se
evidencia de manera eficiente en cuanto a la distribucién por grupos que no superan
éste numero; en asignaturas tedricas los grupos van entre 15 y 50 estudiantes, lo que
contribuye a que los estudiantes del programa estén orientados desde metodologias y
grupos pertinentes, por docentes de su mismo programa y por lo tanto su formacion
como arquitectos obedecerd a las condiciones académicas y profesionales favorables en
el contexto, fortalecido por la completa diversidad disciplinar de saberes que aportan los
docentes. (Ver Grafico 02).
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Grafico 02. Ultimo Grado Obtenido por los Docentes del Programa de Arquitectura.
Fuente: Equipo Autoevaluacién.

Observamos que el personal docente del Programa de Arquitectura es preparado con
estudios de postgrado en un 78%, de los cuales el 43% corresponde a titulos de
especializacion y 35% a estudios de maestria. De esa forma se evidencia que los
estudiantes pueden ser orientados por docentes que cuentan con conocimientos
actualizados en las diferentes areas de la Arquitectura; ademas los docentes tienen la
oportunidad de seguir profundizando sus conocimientos apoyados por programas
actualizados respecto a su formacién, Acuerdo N° 049 del 27 de capacitacién docente -
Mayo de 2014, (Ver Anexo 51) y a las posibilidades de profundizacion con ofertas en el
sistema de investigaciones de la universidad para financiar proyectos.

Con la organizacion y la politica de capacitacién e investigacion se espera que las
investigaciones que realicen los docentes con la vinculacién de estudiantes sean
equiparables a las que se realizan en cualquier universidad nacional e internacional, con
temas de interés local y global. (Ver Grafico 03).
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PORCENTAJE DE DOCENTES DEL PROGRAMA DE
ARQUITECTURA DE ACUERDO A SU VINCULACION
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Grafico 03. Tipo de Vinculacién de los Docentes del Programa de Arquitectura.
Fuente: Equipo Autoevaluacién.

Como se observa en el Grafico 03, el porcentaje de docentes con vinculacidn de tiempo
completo y tiempo completo ocasional suman el 43% y un 57 % de los profesores estan
vinculados como profesores hora catedra. Esto garantiza para el programa una
continuidad en la coordinacién de los componentes curriculares y en las lineas de
conocimiento que manejan los diferentes docentes. Ese 43% de los profesores adscritos
al programa, dedicados en tiempo completo a la docencia o a actividades
complementarias, por la modalidad de dedicacidn, facilitan las labores de seguimiento,
autoevaluacioén, asesorias, coordinacidn, investigacion y proyeccion social; actividades
gue fortalecen la academia, la investigacion y la proyeccidn social en beneficio de los
estudiantes y de la comunidad en general. Sin embargo, es importante anotar que de
ese 43% de docentes, 3 estdn vinculados en la modalidad de Tiempo Completo
Ocasional, lo requiere de afianzar la continuidad y sistemdtica adopcién de mecanismos
de mejoramiento docente. Esto se traduce en la necesidad de vincular a corto y mediano
plazo a 3 docentes en la modalidad de Tiempo Completo por concurso para equilibrar en
la labor realizada en esta modalidad. (Ver Grafico 04).
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PORCENTAJE DE DOCENTES DE ACUERDO A SU
DEDICACION POR COMPONENTE CURRICULAR
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Grafico 04. Componente Curricular al que se Dedican los Docentes Dentro

del Programa de Arquitectura.
Fuente: Equipo Autoevaluacién.

Se observa en la grafica, que los docentes del programa estan distribuidos de manera
coherente en los componentes curriculares; esto se traduce en que el 65% de los
docentes tiene desempefio en el area del Taller de Arquitectura, fortaleciendo el area
como componente central del programa; esto agregado a las dreas de Fundamentacion
Tedrica y Administracion y Gestion que suman el 55% de los docentes dedicados,
Fundamentacidn Tecnoldgica en un 13% de los docentes, e Ideacién y representacién en
un 17% de los docentes, ha permitido la reflexidn, ajustes y mejoramiento continuo en
cuanto a metodologias y pedagogias, logrando que los estudiantes tengan la
oportunidad de indagar y profundizar en los diferentes componentes de manera
permanente, razén por la cual el programa y especialmente los estudiantes se ven
fortalecidos con cada uno de los saberes que manejan los profesores.

Por otro lado, la institucién garantiza y propicia la participacién de sus docentes en los
organismos de gobierno y administraciéon por medio de escenarios normatizados en el
Estatuto General -Acuerdo 194 de diciembre 20 de 1993-(Ver Anexo 52), que van desde
los Comités Curriculares y Consejos de Facultad, hasta las directivas universitarias. De
los docentes del Programa de Arquitectura, cuatro participan actualmente en entes
académico — administrativos: Decano de Facultad, Director de Programa, Representante
a Comité Curricular del Departamento y Representante Profesoral al Consejo de
Facultad de Artes. (Ver Grafico 05).
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Grafico 05. Vinculacién de docentes del Programa de Arquitectura a

Organismos de gobierno y administracién de la Universidad de Narifio.
Fuente: Equipo Autoevaluacién.

A continuacién, se relacionan los docentes que actualmente orientan el proceso de
formacidon en el Programa de Arquitectura. En este mismo cuadro se muestra la

modalidad

de vinculacién, el titulo profesional y de postgrado y sus areas de

desempefio. (Ver Tabla 44).

DOCENTES QUE LABORAN EN EL PROGRAMA DE ARQUITECTURA

. . AREA DE
DOCENTE “C/?ND:J:IzﬁE)ﬁE CATEGORIA ULTL“S?GTQL%? DE DESEMPENO -
COMPONENTES
Andrés
Alexander . - Pregrado Ideaciény
Caicedo Hora cdtedra Auxiliar Arquitecto Representacion
Guaharita
Amanda - Taller de
, . - Especialista en Arquitectura,
Lucia Hora catedra Auxiliar , L
o Pedagogia Fundamentacion
Ordofiez L.
tedrica
Carlos Especialista en
Rosero Hora catedra Auxiliar Patologia de la Tecnologia
Obando construccion
Diego Taller
Camilo Hora catedra Auxiliar Pregliado Arquitectura, L
Arquitecto Fundamentacion
Regalado L
Tedrica
Ermque Hora catedra Asistente Esp’e.C|aI|sta en TaIIe.r
Riascos politicas y Arquitectura,
Villarreal mercados del suelo | Administraciony
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en américa latina

Gestion

Franco - Taller
Magister en .
Ernesto . .. ., Arquitectura,

, Tiempo completo Auxiliar Planeacién urbana . -
Rodriguez regional Administracion y
Zambrano & Gestion
German Magister en Taller de
Goémez Hora catedra Auxiliar Proyectacion Arquitectura,
Ortega Urbanistica Trabajo de Grado
Gerardo
Hernando . . Madgister en Fundamentacién

, Tiempo completo Asistente , -
Sanchez Museologia teodrica
Delgado
German Especialista en L
. . . . s Ideaciény
Sanchez Hora catedra Asistente gerencia de disefio .
. . Representacion
Hidalgo y docencia
Holman
Fernando . - Pregrado Fundamentacién
Hora catedra Auxiliar g. .
Morales Arquitecto tedrica
Upegui
Jaime Taller
Alberto . . Pregrado Arquitectura,
Tiempo completo Asistente g. g L.
Fonseca Arquitecto Fundamentacion
Gonzdlez Tedrica
. Especialista en
Jairo Pasuy . . ,
- Hora catedra Asistente proyectos de Tecnologia
Arciniegas
desarrollo
Jenny Taller
Ximena . - Magister en Arquitectura,
Hora catedra Auxiliar g. X d L .
Rosero gestion urbana Administraciény
Guerrero gestion
Juan Carlos
. . . Pregrado Taller
Figueroa Hora catedra Auxiliar . .
Arquitecto Arquitectura
Mora
. Taller
Jairo . .
. . Magister en Arquitectura,
Chamorro Tiempo completo Asistente .o L .
Ciencias del disefio | Ideacidony
Cabrera L
Representacion
Martha - Taller
. Especialista en .
Lucia , . . Arquitectura,
. Hora catedra Asistente Docencia L.
Enriquez . . Fundamentacién
universitaria L.
Guerrero tedrica
Taller
Oswaldo . .
, . . Magister en Arquitectura,
Mesias Tiempo completo Asistente (L. . L.
habitat Administracién y
Rosas L.
Gestion
Pablo . Especialista en Taller
o Tiempo completo - . .
Londofio . Auxiliar gerencia de Arquitectura,
ocasional . .
Borda construcciones Trabajo de Grado
Pio Rodrigo . - Mdgister en Disefio | Taller
. & Hora catedra Auxiliar g. L. .
Cid arquitectonico Arquitectura,
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Bastidas Fundamentacion
tedrica
Ricardo Madgister en Taller
Checa Tiempo completo Asociado Arquitectura de la Arquitectura,
Mora vivienda Trabajo de Grado
Taller
Arquitectura,
Sandra . - q -
. Tiempo completo . Especialista en Ideaciony
Calvachi . Asistente . L, .
.. ocasional Animacion Representacion,
Arciniegas L.
Fundamentacion
tedrica
Silvio . . Taller
. Candidato master .
Leonardo Tiempo completo - . Arquitectura,
B . Auxiliar Estudios urbanos .. L,
Mesias ocasional , Administraciony
e otra maestria .
Patifio Gestion
William
Arturo Tiempo completo Asistente Especialista en Tecnologia
Castillo P P estructuras &
Valencia

Tabla 44. Docentes que Laboran en el Programa en Referencia a la Modalidad de Vinculacion,

Categoria, Titulos de Pregrado y Postgrado y Area de Desempefio.
Fuente: Equipo Autoevaluacion.

7.1.1 VINCULACION DOCENTE

Es importante que la institucion siga vinculando a sus docentes atendiendo a criterios
estrictamente académicos y de acuerdo con reglas preestablecidas. Para esto, la
Universidad y el programa cuentan con un Plan de Vinculaciéon Docente -Acuerdo 052
del 15 de Noviembre de 2011 ( Ver Anexo 53)-modificado parcialmente por los Acuerdos
062 del 2011 (Ver Anexo 54), 095 de 2012 (Ver Anexo 55), 006 de 2013 (Ver Anexo 56) y
120 de 2014 (Ver Anexo 57)- para aumentar el nimero de docentes de tiempo completo
de acuerdo con un plan de necesidades establecidas, confrontandolo con la planta de
profesores existente y de acuerdo con la labor académica determinada en el Articulo 16
del Estatuto Docente (Ver Anexo 50) y segun los requerimientos de desarrollo curricular.
La Universidad selecciona su profesorado segun lo establecido en los capitulos 1l y IlI del
Estatuto Docente, donde se encuentran las pautas generales para la provision de cargos,
reglamentadas mediante el Acuerdo Numero 219 de Septiembre 30 de 2004 (Ver Anexo
58) para docentes de tiempo completo y mediante Acuerdo 263A de 2004 (Ver Anexo
59) que reglamenta lo relativo a docentes hora catedra, garantizando el mérito
académico y profesional de los mismos y su dedicacién a las labores docentes
pertinentes.

Cuando un docente de tiempo completo se encuentra en comisién académica o
administrativa o de estudios o cuando tiene descarga en su labor docente, se presentan
las necesidades del momento con el fin de definir la asignacién de profesores hora
catedra para su reemplazo con vinculacion como tiempo completo ocasional previa
evaluacién de los perfiles y necesidad académica.
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7.1.2 EVALUACION DE PERSONAL DOCENTE

Existen sistemas institucionalizados y adecuados de evaluacion de los profesores en las
que se tiene en cuenta su desempeiio académico y su produccién como docentes e
investigadores, ya que la calidad de los docentes, medida en términos de su desempefio
académico y produccion intelectual, es uno de los factores mas importantes para
determinar la calidad de un programa. El Estatuto de Personal Docente establece las
normas generales para su evaluacidn y hace referencia a los mecanismos, los
componentes que se evaluan, los actores y las consecuencias que pueden resultar de
dicha evaluacién. La Reglamentacion e Instrumentos para el Proceso de Evaluacidn
Académica de los Docentes de la Universidad de Narifio, aprobados mediante el
Acuerdo del Consejo Superior Universitario 073 de septiembre 15 del 2000 (Ver Anexo
60) y Acuerdos 095 ( Ver Anexo 61) y 096 de octubre 31 del 2000 del Consejo
Académico ( Ver anexo 62) se han puesto en practica a partir del afio 2002, para todos
los docentes de la institucidn, de lo cual se concluye que existen sistemas institucionales
participativos de evaluacién, cuya implementacidn esta vigente.>

Semestralmente, se realiza seguimiento y evaluaciéon docente mediante mecanismos
claros, democraticos y transparentes (FOA-FR-28) (Ver Anexo 63) de tal manera que
tanto los docentes como el Comité Curricular del Departamento pueden desarrollar
planes de mejoramiento continuo.

También es necesario mencionar que en sus reglamentos, la universidad contempla para
sus profesores de planta mecanismos ampliamente conocidos de ubicacion y de
permanencia en categorias académicas y de promocion de una categoria a otra (capitulo
IV del Estatuto del Personal Docente Acuerdo 057 de 16 de Junio de 1994) (Ver Anexo
50) con sefalamientos de las responsabilidades inherentes a cada categoria, puesto que
la clasificacion de los docentes en categorias de un escalafén, acorde con su desempefio
y trayectoria es un estimulo para la labor desarrollada y el mejoramiento profesional,
académico y personal; de ello depende en parte la calidad de la docencia. Finalmente
existe el Acuerdo 076 de agosto 29 de 2000, el cual reglamenta la labor académica de
los docentes de tiempo completo. (Ver Anexo 64).

A continuacién, se presenta los resultados consolidados de la evaluacién docente
aplicada por los estudiantes durante los ultimos 3 afos, en donde claramente se expone
el porcentaje positivo de calificacion — entre el 94% y el 98%-, sobre los 6 factores
evaluados: Cumplimiento y uso eficiente del tiempo, Conocimientos, Fomento al espiritu
investigativo, Metodologia, Evaluacion aplicada a los estudiantes y Contribucion al clima
organizacional. (Ver Gréfico 06), (Ver Grafico 07), (Ver Grafico 08).

53[en Linea] <http://apolo.udenar.edu.co/sed/acceso.php> <http://secretariageneral.udenar.edu.co/?wpfb_dI=2594>
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RENOVACION DE REGISTRO CALIFICADO — PROGRAMA DE ARQUITECTURA
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Grafico 06. Resultados Consolidados de la Evaluacion Docente Durante el Afio 2013.
Fuente: Equipo Autoevaluacién.
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Grafico 07. Resultados Consolidados de la Evaluacion Docente. Durante el afio 2014.
Fuente: Equipo Autoevaluacién.
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RENOVACION DE REGISTRO CALIFICADO — PROGRAMA DE ARQUITECTURA 2016

EVALUACION DOCENTE
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Grafico 08. Resultados Consolidados de la Evaluacion Docente. Durante el afio 2015
hFuente: Equipo Autoevaluacién.

7.2 CAPACITACION DOCENTE

Con respecto a la calidad y cantidad de oportunidades dirigidas a la capacitacién vy
actualizacion de docentes por parte de la institucion, como se anotd arriba, la
universidad y particularmente el programa posee un Plan de Capacitacién Docente que
estd aprobado por el Consejo Académico de la Universidad de Narifio mediante Acuerdo
No. 049 de 27 de mayo de 2014 (Ver Anexo 65). Este motiva la formacion y actualizacidn
profesional con ofertas tanto en el exterior como en el interior del pais a través del
apoyo en la financiacién de estudios de postgrados y comisiones de estudio.

Es prioridad del Programa de Arquitectura continuar planes y procesos de participacion
de docentes en actividades de capacitacidon y cualificacién inicialmente en campos
especificos del saber y en formacién pedagdgica.
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